SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
BELRING S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2009 ROKU
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1. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU

W 2009 roku nie wystapity zadne istotne zdarzenia wptywajace na dziatalno$¢ Spaiki.
2. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Celem strategicznym Spofki jest dalsza ekspansja na rynku krajowym. Docelowo planowane jest dalsze
umacnianie pozycji lidera na rynku krajowym, w szczegdlnosci poprzez rozszerzenie gamy oferowanych
produktéw i osiggniecie silniejszej pozycji na wybranych rynkach lokalnych.

Wypracowana przez kilkanascie lat funkcjonowania na rynku pozycja Spotki, potencjat biznesowy i
finansowy, znaczaca zdolno$¢ do dalszego rozwoju, posiadane narzedzia (potencjat dystrybucyjny,
handlowy, sprawnos$c¢ organizacyjna), state poszerzanie kregu odbiorcéw zaréwno w kraju, jak i za granicg
oraz planowane rozszerzenie asortymentu o produkty Arktonu pozwalajgq zaktada¢ wykonalnos¢ przyjetej
przez Spotke strategii.

Spotka konsekwentnie realizuje strategie dalszego wzmacniania pozycji rynkowej, co zamierza osiagngé
poprzez rozwoj organiczny.

Spotka bedzie konsekwentnie wzmacniaé swojg konkurencyjno$¢ rynkowa poprzez jako$¢ i szeroko$¢
oferty. W tym celu Spétka systematycznie poszerza swoj potencjat logistyczny oraz dystrybucyjny.

W celu zaspokojenia stale rosnacych potrzeb odbiorcéw Spétka planuje dalsze rozszerzanie oferty
produktowej skierowanej na dotychczasowe rynki oraz na rynki Polski zachodniej.

3. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
Spofka nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych.
4. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Wybrane dane finansowe Spétki (w tys. PLN)

Wyszczegdblnienie 2008 2009
Przychody neto ze sprzedazy 64 679 53 767
Zysk (strata) na dziatalnos$ci operacyjnej 8873 10 946
Zysk (strata) brutto 6633 10 062
Zysk (strata) netto * 5376 8 151
Zysk (strata) na jedng akcje (w PLN) 0,38 0,58
Wyszczegolnienie 2008 2009
Aktywa 45 688 41 697
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Zobowigzania dtugoterminowe - 159
Zobowigzania krotkoterminowe 26 151 13 960
Kapitat wtasny 19 387 27 538
Kapitat podstawowy 14 400 14 400
Liczba akcji (w tys. sztuk) 14 000 14 000

Zarzad przewiduje zysk Brutto Spoétki za 2010 roku w kwocie przewyzszajacej 10 000 tys. PLN.
5. NABYCIE UDZIALOW WLASNYCH

W 2009 roku nie wystapity w Spoice transakcje polegajgce na nabyciu udziatow/akcji wiasnych.
6. ODDZIALY | ZAKLADY

Spotka nie posiada oddziatow oraz zaktaddw.

7. INSTRUMENTY FINANSOWE

Do gtdwnych instrumentow finansowych, z ktérych korzysta Spétka, nalezg kredyty bankowe, kredyty
w rachunku biezgcym, umowy leasingu finansowego.

Gtownym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie $rodkow finansowych na dziatalnosc
Spéiki. Spotka posiada tez aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki pienigzne
i depozyty krotkoterminowe, ktdre powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasadg stosowanag przez Spotke bylo nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Spoétki obejmujg ryzyko stopy
procentowej przeptywdw pienieznych, ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaly w skrdcie
omoéwione ponize;j.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami rynkowych stdp procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowiazan finansowych ze zmienng stopg procentowg tj. kredytéw bankowych i
zobowigzan z tytutu zawartych umoéw leasingu. Spoétka zarzadza kosztami oprocentowania poprzez
korzystanie zaréwno z zobowigzan o oprocentowaniu statym, jak i zmiennym.

Ryzyko kredytowe

Spotka zawiera transakcje wytacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowe.
Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzystaé z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej
weryfikacji. Ponadto, dzieki biezagcemu monitorowaniu stanéw naleznoéci, narazenie Spotki na ryzyko
niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy zapadalnosci zarowno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta
naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
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operacyjnej. Celem Spofki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, umowy
leasingu finansowego z opcja zakupu.

Ryzyko walutowe
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Kurs walut wywiera wptyw na dziatalno$¢ Spédiki. Ze wzgledu na fakt dokonywania zakupu towaréw u
zagranicznych dostawcoéw oraz sprzedazy w dominujgcej czesci przeznaczonej do odbiorcéw krajowych
ryzyko w tym obszarze moze by¢ istotne. Spdtki nie wykorzystuje jednak transakcji zabezpieczajgcych
przed ryzykiem kursowym. Spoiki na biezgco monitoruje sytuacje finansowg zwigzang z zawieranymi w
innych walutach transakcjami w celu ograniczenia ryzyka mogacego negatywnie wptyngé na sytuacje
finansowq i osiggane przez Spotke wyniki
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Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu
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Warszawa, marzec 2010 roku

HAA

I

I\

meu !

- Strona4z 4



