Regulamin Zarzadu Berling S.A.

REGULAMIN
ZARZADU
Berling Spétka Akcyjna

§1

Wprowadzenie
Zarzad jest organem statutowym, ktory pod przewodnictwem Prezesa kieruje dziatalnoscig
Spoéiki i dziata w imieniu Spotki na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu
Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia, uchwat Rady Nadzorczej, niniejszego Regulaminu,
Regulamindw innych organdow Spotki w zakresie uwzgledniajacym role, funkcje, dziatanie lub
zaniechanie Zarzadu, jak rowniez na podstawie innych regulacji obowigzujgacych w Spoétce.
Zarzad Spotki jest statym organem zarzadzajacym Spotka i reprezentujgcym jg na zewnatrz,
we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej.
Caty Zarzad odpowiedzialny jest za kierowanie Spotka.
Zarzad Spoétki obowigzany jest zarzadza¢ majatkiem Spotki i prowadzi¢ sprawy Spotki oraz

wykonywac obowigzki ze starannosciag wymaganag w dziatalnosci gospodarczej.

§2
Skiad i kadencja Zarzadu

Liczbe cztonkdéw Zarzadu, tryb ich wyboru, odwotania oraz kadencje okresla szczegétowo Statut
Spoiki.

W przypadku zmian w skfadzie Zarzadu, ustepujacy cztonek Zarzadu jest zobowigzany do
protokolarnego przekazania wszelkich prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadanymi
przez niego dokumentami i innymi materiatami dotyczacymi Spotki, jakie zostaty przez niego
sporzadzone, zebrane, opracowane lub otrzymane w trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie
Spotki albo w zwigzku z jej wykonywaniem.

Przejmujacym sprawy, dokumenty i materiaty, o ktérych mowa w ust. 1, jest Prezes Zarzadu

lub wyznaczony przez niego inny cztonek Zarzadu.

§3

Konflikt interesow

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania Czlonek Zarzadu powinien

poinformowac pozostatych Czionkéw Zarzadu. Konflikt intereséw rozumiany jest jako zespoét

zdarzen mogacych powodowac podejrzenie o brak bezstronnosci wobec Spétki ze wzgledu na

Cztonka Zarzadu lub jego bliskich. W takim przypadku Czionek Zarzadu obowigzany jest

powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji i do nieuczestniczenia w gtosowaniu w sprawie, w

ktorej zaistniat konflikt interesow.

§4
Zakres kompetencji, obowiazkow i uprawnien Zarzadu Spoéiki
Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spoétki upowaznieni sg: Prezes Zarzadu samodzielnie,

dwoch czlonkdw Zarzadu dziatajacych tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z
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10.

11.

12.

prokurentem.

Zarzad ustanawia schemat organizacyjny Spotki oraz wyznacza dyrektorow i kierownikow

poszczegdlnych dziatéw i jednostek.

Wewnetrzny podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu moze byé

dokonany stosowng uchwatg Zarzadu.

W celu podejmowania wewnetrznych decyzji w Spétce, kazdemu czionkowi Zarzadu

przyporzadkowane sa poszczegdlne jednostki organizacyjne Spoétki. Mozliwe jest

podporzadkowanie okreslonych jednostek organizacyjnych Spoétki catemu Zarzadowi.

Zarzad wykonuje funkcje przetozonego wobec kierownikow poszczegdlnych dziatéow i jednostek

organizacyjnych Spotki. W razie watpliwosci przyjmuje sie, ze przetozonym pracownika jest

Prezes Zarzadu.

Czlonka Zarzadu bezposrednio wtasciwego i odpowiedzialnego za poszczegdlng jednostke

organizacyjng, moze w przypadku nieobecnosci zastepowac inny cztonek Zarzadu (zwany dalej

,Zastepcq”).

Bezposrednio wtasciwy i odpowiedzialny czionek Zarzadu zobowigzany jest dotozy¢ staran

w celu biezacego informowania Zastepcy, w miare mozliwosci i koniecznosci, o istotnych

sprawach jednostek organizacyjnych. Bezposrednio odpowiedzialny czionek Zarzadu omawia

sprawy jednostki organizacyjnej z Zastepca, dazac przy tym do uzyskania zgodnego
stanowiska. Jesli osiggniecie zgodnego stanowiska nie jest mozliwe, sprawe nalezy przedstawic
catemu Zarzadowi w celu podjecia uchwaty.

Przyporzadkowanie jednostek organizacyjnych poszczegélnym cztonkom Zarzadu nie narusza

odpowiedzialnosci cztonkdéw Zarzadu okreslonej Statutem Spotki, Kodeksem spdétek handlowych

lub pozostatymi przepisami prawa.

Zarzad moze powierzy¢ poszczegdlnym cztonkom Zarzadu realizacje lub nadzér nad sprawami

bedacymi w kompetencji Zarzadu w $cisSle okreslonym zakresie. Cztonek Zarzadu

odpowiedzialny za powierzone zadania sktada Zarzadowi sprawozdanie z wykonywanych zadan.

Do obowigzkéw Zarzadu Spétki nalezy w szczegolnosci:

a. Zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej raz w roku, nie pozniej niz w
ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

b. Zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z inicjatywy wiasnej, na wniosek
Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestq)
czes¢ kapitatu zaktadowego.

c. Prowadzenie rachunkowosci Spétki zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w tym
rowniez Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

d. Przekazywanie informacji i okresowych raportéw Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A., Komisji Nadzoru Finansowego oraz agencjom informacyjnym w terminach
i zakresie okreslonym przepisami prawa.

e. Przedktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania z dziatalnosci Spotki, wnioskdow w sprawie
podziatu zyskdéw, zrédet i sposobdéw pokrycia ewentualnych strat oraz wysokosci odpisow
na fundusze celowe.

Zarzad ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat w obradach

jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Do uprawnien Zarzadu nalezy udzielanie i odwotywanie petnomocnictw.
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13. Powofanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotac¢ prokure moze

kazdy cztonek Zarzadu.
§5
Umowy z podmiotem powigzanym

1. Przed zawarciem przez Spotke istotnej umowy lub transakcji z podmiotem powigzanym, Zarzad
zawraca sie do Rady Nadzorczej o aprobate tej umowy lub transakcji. Obowigzek ten nie
dotyczy transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spdtka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy.

2. Przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. 2005 Nr 209, poz. 1744).

§6
Zwolywanie posiedzen

1. Posiedzenia Zarzadu zwotywane s w miare potrzeby w terminach ustalanych na biezaco,
jednak nie rzadziej niz raz w miesigcu, na podstawie zawiadomienia przekazanego
z odpowiednim wyprzedzeniem przed datg planowanego posiedzenia. Zawiadomienia
0 posiedzeniu Zarzadu z podaniem daty, godziny i miejsca posiedzenia przekazywane sq:

1) w siedzibie Spotki ustnie w obecnosci wszystkich cztonkdéw Zarzadu, z tym, ze cztonkowie
Zarzadu powinni podpisa¢ oswiadczenie o uzyskaniu informacji o terminie planowanego
posiedzenia ze wskazaniem daty zlozenia takiego oswiadczenia. W przypadkach
niecierpigcych zwtoki, Prezes Zarzadu moze dokonaé zwotania posiedzenia Zarzadu bez
zachowania trybu okreslonego w zdaniu poprzedzajacym, z zastrzezeniem, iz wszyscy
cztonkowie Zarzadu powinni zostaé poinformowani o planowanym posiedzeniu. W protokole
z posiedzenia odbytego w przedmiotowym trybie powinna by¢ umieszczona informacja
0 przyczynach zastosowanego trybu.

2) poczta kurierska, faksem lub pocztg elektroniczna.

2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa zastepuje go
w tych sprawach Cztonek Zarzadu.

3. Posiedzenia Zarzadu mogg odbywac sie bez oficjalnego zwotania w przypadku, gdy obecni sg
wszyscy cztonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazit sprzeciwu co do odbycia posiedzenia
i proponowanego porzadku obrad.

4. Na posiedzeniach Zarzadu omawiane sg biezace sprawy Spotki. Ponadto, na posiedzeniach
Zarzadu podejmowane sg w szczegdlnosci sprawy wymagajace podjecia decyzji w formie
uchwaty Zarzadu.

Kazdy cztonek Zarzadu moze wnosic¢ sprawy Spoétki na posiedzenie Zarzadu.

6. Udziat cztonkéw Zarzadu w posiedzeniu jest obowigzkowy, a ich nieobecno$¢ powinna by¢

odpowiednio usprawiedliwiona.

§7
Zdolnos¢ do podejmowania wiazacych uchwat

1. Zarzad zdolny jest do podejmowania wigzacych uchwat, jesli obecna jest wiekszosé cztonkow
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Zarzadu.
Prezes Zarzadu powinien w taki sposob zaplanowaé plan urlopdw i dtuzszych podrozy
stuzbowych cztonkéw Zarzadu, badz tez plan posiedzen, zeby Zarzad byt zawsze zdolny do

podejmowania wigzacych uchwat.

§8

Posiedzenia Zarzadu
Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa
Zarzadu zastepuje go w tych sprawach cztonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa Zarzadu.
W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne zaproszone
osoby trzecie (np.: biegli i konsultanci). Osobom tym nie przystuguje prawo gtosu przy
podejmowaniu uchwat.
Z przebiegu posiedzenia Zarzadu oraz podejmowanych uchwat sporzadzany jest protokdt, ktory
podpisujg uczestnicy posiedzenia. Protokdét zawiera porzadek obrad, imiona i nazwiska
uczestnikdw obrad, liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaty. Protokot nalezy
sporzadzi¢ bez zbednej zwtoki i przekazac wszystkim cztonkom Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu gtosujacy przeciwko podejmowanej uchwale, moga zazadac
zaprotokotowania swojego odmiennego stanowiska.
Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu; w przypadku
jednakowej liczby gtoséw oddanej ,za” i ,przeciw” uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu zapadaja w gtosowaniu jawnym.
Protokdt podlega zatwierdzeniu na nastepnym posiedzeniu Zarzadu.

Protokoty oraz podjete uchwaty przechowuje sie w ksiedze protokotéw Zarzadu.

§9
Wewnetrzne decyzje w Spolce

Kazdy cztonek Zarzadu uprawniony jest do udzielania wskazéwek dotyczgacych wewnetrznego
zarzadzania Spotkg tylko w ramach podlegtej mu jednostki organizacyjnej. Wyjatek stanowig
sprawy niecierpigce zwioki. O wskazowkach udzielonych w tych szczegélnych przypadkach,
nalezy jak najszybciej poinformowac czionka Zarzadu odpowiedzialnego za dang jednostke
organizacyjng.

Jesli rozpatrzenie i rozstrzygniecie sprawy przydzielonej jednej z jednostek organizacyjnych
przedsiebiorstwa ma znaczenie takze dla zakresu kompetencji innego cztonka Zarzadu, lub jesli
dotyczy osobowych lub rzeczowych zadan innego cztonka Zarzadu, to obaj cztonkowie Zarzgadu
zobowigzani sg do osiggniecia porozumienia. Jesli nie jest to mozliwe, to decyzje w formie
uchwaty podejmuje caty Zarzad.

Kazdy cztonek Zarzadu prezentuje na posiedzeniach Zarzadu wazne kwestie dotyczace
podporzadkowanych jednostek organizacyjnych i poddaje je pod wspdlne obrady i uchwaty.

Na zadanie czlonka Zarzadu caty Zarzad rozpatruje takze wazne sprawy dotyczace dziatalnosci
innych jednostek organizacyjnych. Prezes Zarzadu moze w szczegdlnosci nakazac
przedstawienie spraw kazdej jednostki organizacyjnej w celu podjecia uchwaty przez caty
Zarzad.
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§ 10
Lojalno$¢ wobec Spotki. Postepowanie w przypadku konfliktu interesow

1. Czlonek Zarzadu powinien uchyla¢ sie od dziatan nielojalnych wobec Spoétki, zmierzajacych
wytacznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych. Cztonek Zarzadu powinien bezzwtocznie
poinformowac¢ Zarzad w przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub
innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka
Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej nastepuje za zgodq Zarzadu jedynie wéwczas, gdy
nie narusza to interesu Spotki.

2. W przypadku sprzecznosci intereséw Spoétki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspdétmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktéorymi jest powigzany osobiscie
(konflikt interesdw), cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich
spraw i moze zazada¢ zaznaczenia tego w protokole. Cztonkowie Zarzadu powinni takze

informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcja.

§11
Wynagrodzenie

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do wynagrodzenia w wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorcza.

§12
Obowiazek skladania sprawozdan

Nie pdzniej niz na 3 tygodnie przed datg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zarzad zobowigzany
jest do przedstawienia Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania finansowego zbadanego przez
biegtego rewidenta, propozycji dotyczacej podziatu zysku lub pokrycia straty, sprawozdania

z dziatalnosci Spotki oraz raportu o polityce finansowej i handlowej.

§ 13
Postanowienia koncowe

1. Niniejszy Regulamin stanowi wytacznie wewnetrzng regulacje, ktérej tres¢ nie moze naruszac
postanowien Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spotki. Regulamin ten nalezy interpretowad
zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych i postanowieniami Statutu Spoétki.

2. Niewazno$¢ Ilub bezskutecznos¢ postanowienia niniejszego Regulaminu nie powoduje
niewaznosci lub bezskutecznosci pozostatych postanowien Regulaminu.

3. Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga podjecia uchwaty przez Zarzad oraz zatwierdzenia
przez Rade Nadzorcza.

4. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z chwilg jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.



