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1 Informacje o Emitencie

Berling Spotka Akcyjna (Spotka, Emitent) powstata w wyniku przeksztatcenia z Berling
Centrum Chiodnictwa Spoétka Jawna, kitdra prowadzita dziatalno$¢ gospodarczg od
kwietnia 1993 r. Przeksztatcenie w spotke akcyjng nastgpito na mocy Postanowienia Sgdu
Rejonowego dla m.st. Warszawy, XIV Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 1 lutego 2008 i z tym dniem spoétka zostata wpisana do Rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000298346.

Numer Identyfikacji Podatkowej Spotce nadany zostat przez Urzad Skarbowy Warszawa
Ochota w dniu 29 marca 1995 r. — NIP 522 005 97 42. Numer Regon 010164538 nadany
zostat przez Wojewodzki Urzad Statystyczny ul. Wiktorska 91A w Warszawie w dniu
1 kwietnia 1993 r.

Obecnie siedziba Spotki miesci sie w Warszawie przy ul. Zgoda 5 lok. 8. Spoétka
zarejestrowana jest w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego.

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Spétki wynosi 17 550 200,00 PLN.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest handel hurtowy i detaliczny urzgdzeniami
chtodniczymi.

Emitent posiada dwa podmioty zalezne:

a) Pierwszy podmiot zalezny to Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Arkton Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Wilkowicach, ul. Mérkowska 36,
64—100 Leszno, zarejestrowany w Sadzie Rejonowym w Poznaniu, XXII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000024882,
z kapitatem zaktadowym w wysokosci 6 000 000,00 PLN.

Emitent posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym spétki Arkton, co daje
100% gtosdéw na zgromadzeniu wspolnikow.

Arkton od momentu zatozeniu firmy w 1991 roku zajmowat sie doradztwem,
projektowaniem, dostawg, produkcjg zespotéw wielosprezarkowych i schtadzaczy,
jak rowniez dystrybucjg komponentéw do tych instalacji. Od momentu przejecia
Arktonu przez Emitenta w 2008 r. rozwijana jest dziatalno$¢ produkcyjna urzadzen
chtodniczych.

Arkton specjalizuje sie w:

e Produkcji urzadzen katalogowych z podziatem na agregaty skraplajgce,
agregaty wody lodowej i zespoty sprezarkowe,

e Produkcji specjalnej: wychtadzaczy cieczy, urzadzen do central
klimatyzacyjnych i innych urzadzen na indywidualne zamowienie,

e Fachowym doborze i sprzedazy urzgdzen i komponentéw oferowanych przez
Grupe Berling firmom instalacyjnym i drobnym hurtowniom.
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b) Drugi podmiot zalezny to Berling Promotions Spétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Warszawie, ul. Zgoda 5 lok. 8, 00-018 Warszawa,
zarejestrowany w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, numer KRS: 0000374290, wysokos¢
kapitatu zaktadowego 19 325 000,00 PLN.

Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Berling Promotions,
co daje 100% gtosdw na zgromadzeniu wspolnikdw.

Berling Promotions Sp. z 0.0. zostata nabyta przez Emitenta w listopadzie 2011

roku, a jej przedmiotem dziatalnosci jest:

e Dziatalno$¢ marketingowa,

e Pozostate doradztwo z zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania.

Informacje dotyczace skltadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta

Na dzieh 20 marca 2018 roku Zarzad Spotki przedstawiat sie nastepujgco:
e Hanna Berling — Prezes Zarzadu
o Pawet Ciechanski — Vice Prezes Zarzadu

W 2017 roku oraz pomiedzy dniem bilansowym a dniem sporzgdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Berling S.A. nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu.

Na dzieh 20 marca 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki przedstawiata sie nastepujgco:
e Tomasz Berling — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Anna Berling — Cztonek Rady Nadzorczej
e Marcin Berling — Cztonek Rady Nadzorczej
e Agata Pomorska — Cztonek Rady Nadzorczej
e Kajetan Wojnicz — Cztonek Rady Nadzorczej

W 2017 roku oraz pomiedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Berling S.A. nie wystgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.

2 Zdarzenia istothe wptywajace na dziatalnos¢ Emitenta, jakie miaty miejsce
w roku obrotowym 2017

Zdaniem Zarzadu Berling S.A. stagnacja gospodarcza, jakg mozna byto zaobserwowaé na
rynku chtodniczym w 2017 roku, podobnie jak w roku 2016 znaczgco wptyneta na wartosc
przychodow ze sprzedazy.
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3 Przewidywany rozwoéj Emitenta

Celem strategicznym Jednostki jest dalsza ekspansja na rynku krajowym i na rynkach
zagranicznych. Docelowo planowane jest dalsze umacnianie pozycji lidera na rynku
krajowym, w szczegoélnosci poprzez rozszerzanie gamy oferowanych produktow,
dedykowanych gtéwnie do przemystowych instalacji na ekologiczne czynniki chtodnicze.

Wypracowana przez lata funkcjonowania na rynku pozycja Berling S.A., potencjat
biznesowy i finansowy, znaczgca zdolnos¢ do dalszego rozwoju, posiadane narzedzia
(potencjat dystrybucyjny, handlowy, sprawnos¢ organizacyjna), state poszerzanie kregu
odbiorcéw zaréwno w kraju, jak i za granicg oraz planowane rozszerzanie produkcji 0 nowe
wyroby sprzedawane rowniez przez Emitenta, w zwigzku z dalszym rozwojem spotki
Arkton, pozwalajg zaktada¢ wykonalnosé przyjetej przez Spoétke strategii.

Emitent konsekwentnie realizuje strategie dalszego wzmacniania pozycji rynkowej, co
zamierza osiggna¢ poprzez dalszy rozwoj organiczny oraz poprzez kolejne inwestycje
kapitatowe.

W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na urzadzenia na czynniki naturalne Emitent
zamierza zwiekszy¢ powierzchnie produkcyjng i magazynowg w spotce zaleznej Arkton
oraz zaopatrzy¢ produkcje w maszyny niezbedne do szybkiej realizacji zaméwien.

Spétka zamierza konsekwentnie dalej wzmacniaé swojg konkurencyjnosé rynkowa
poprzez jakos¢ i szerokos¢ oferty. W tym celu Spoétka systematycznie poszerza swoj
potencjat logistyczny oraz dystrybucyjny.

W celu zaspokojenia stale rosnagcych potrzeb odbiorcow, Emitent planuje dalsze
rozszerzanie oferty produktowej.

4 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Emitent nie prowadzi prac badawczych ani rozwojowych.

5 Aktualna sytuacja finansowa

Ponizej przedstawione zostaty wybrane dane finansowe Emitenta (w tys. PLN oraz, po
przeliczeniu, w tys. EUR), zawierajgce podstawowe pozycje rocznego sprawozdania
finansowego za biezgcy i poprzedni rok obrotowy oraz opis wybranych danych
finansowych.

Wybrane dane finansowe Emitenta w PLN pokazuja, ze sprzedaz wzrosta o 1,9%
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Odnotowano takze wzrost zysku z dziatalnosci
operacyjnej o 22% i spadek zysku netto o 7,1% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Na koniec roku 2017 kapitaty wtasne spadty o0 4,4%.

Suma bilansowa na koniec 2017 roku spadfa o 3,5% w poréwnaniu do roku 2016.
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Warto$¢ zadtuzenia krétkoterminowego w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosta
0 7%.

tys. PLN tys. EUR
Wyszczegolnienie
2017 2016 2017 2016

Przychody netto ze sprzedazy 66 481 65 223 15 662 14 906
Zysk (strata) ze sprzedazy 3990 3165 940 723
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4070 3337 959 763
Zysk (strata) przed opodatkowania 3087 3231 727 739
Zysk (strata) netto 2448 2 634 577 602
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2166 2025 510 463
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 138 -57 33 -13
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -5 604 -4 284 -1 320 -979
Przeptywy pieniezne netto — razem -3 300 -2 316 -777 -529
Aktywa/Pasywa razem 67 310 69 749 16 138 15 766
Aktywa trwate 26 785 26 804 6 422 6 059
Aktywa obrotowe 40 525 42 945 9716 9707
Kapitat wtasny 61289 64 105 14 694 14 490
Zobowigzania razem 6 021 5643 1444 1276
Zobowigzania dtugoterminowe 138 144 33 32
Zobowigzania krétkoterminowe 5883 5500 1411 1243
Liczba akciji (tys. szt.) 17 550 17 550 17 550 17 550
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w PLN / EUR) 0,14 0,15 0,03 0,03
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 3,49 3,65 0,84 0,83

Srednie kursy wymiany ztotego w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi danymi finansowymi
w stosunku do EUR ustalanych przez NBP, w szczegoélnosci:

e  kurs obowigzujgcy na ostatni dzien kazdego okresu (31.12.2017 r. — kurs ogtoszony przez NBP — tabela kurséw
Srednich NBP nr 251/A/NBP/2017 z dnia 29.12.2017 r. tj. 4,1709 zt; 31.12.2016 r. — kurs ogtoszony przez NBP —tabela
kurséw srednich NBP nr 252/A/NBP/2016 z dnia 30.12.2016 r. tj. 4,4240 z1),

e kurs $redni w kazdym okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie (W 2017 r. 4,2447 zt; w 2016 r. 4,3757 zt).

6 Nabycie udziatéw wiasnych

W 2017 roku nie wystgpity u Emitenta transakcje polegajgce na nabyciu akcji wkasnych.

7 Oddziaty i zaktady

Emitent nie posiada oddziatéw ani zaktadow.

8 Instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzystat Emitent, nalezg umowy
leasingu finansowego.
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Jednostka zawiera rowniez opcje zabezpieczajgce warto$¢ godziwg posiadanej przez
Spétke miedzi oraz kontrakty terminowe zabezpieczajgce kursy walut zwigzanych
z zakupem towaréw.

Gtownym celem tych instrumentéw finansowych jest zabezpieczenie dziatalnosci Spétki.

Emitent posiada takze aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe, kidére powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Spoétki obejmujg ryzyko
stopy procentowej przeptywéw pienieznych, ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci oraz
ryzyko walutowe.

Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady
te zostaty w skrécie oméwione ponize;.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Emitenta na ryzyko wywotane zmianami rynkowych stép procentowych dotyczy
przede wszystkim dtugoterminowych zobowigzan finansowych ze zmienng stopag
procentowa, tj. zobowigzan z tytutu zawartych uméw leasingu. Ryzyko stopy procentowej
z tego tytutu ze wzgledu na marginalng wartos¢ takich transakcji w bilansie Emitenta nie
stanowi istotnego zagrozenia.

Ryzyko kredytowe

Emitent zawiera transakcje z odroczonymi terminami ptatnosci wytgcznie z renomowanymi
firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktdérzy pragng korzystac
z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki
biezagcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Spotki na ryzyko niesciggalnych
naleznosci jest nieznaczne.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Emitent monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy zapadalnosci zardwno inwestycji, jak
i aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Emitenta jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig
dostepnego finansowania.

Ryzyko walutowe

Kursy walutowe wywierajg wptyw na dziatalnos¢ Emitenta. Ze wzgledu na fakt
dokonywania zakupu towardw u zagranicznych dostawcédw oraz sprzedazy w dominujgcej
czesci przeznaczonej do odbiorcow krajowych ryzyko w tym obszarze moze by¢ istotne,
chociaz w ostatnich latach obserwowany jest wsréd klientéw trend ptacenia w coraz
wiekszym stopniu w EUR.

Spotka wykorzystuje transakcje zabezpieczajgce przed ryzykiem kursowym. Ponadto na
biezgco monitorowana jest sytuacja finansowa zwigzana z zawieranymi w innych walutach
transakcjami w celu ograniczenia ryzyka mogacego negatywnie wptyng¢ na sytuacje
finansowg i osiggane przez Spotke wyniki. Dodatkowo Spétka korzysta z hedgingu
naturalnego, polegajgcego na tym, iz nabywane zapasy w EUR sprzedawane sg



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Berling S.A.

z zastosowaniem dla odbiorcéw cennika w EUR (znaczna czes¢ faktur sprzedazy jest
wystawiana w EUR), co powoduje, ze ewentualne zmiany cen towaréw majg ograniczony
wptyw na wynik osiggany przez jednostke.

9 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na niego narazony

Czynniki zwigzane z dziatalnoscig Emitenta:
Ryzyka zwigzane z rynkami, na ktorych Emitent prowadzi dziatalnos¢

Gtéwnym rynkiem zbytu Spétki jest Polska i wielkos¢ sprzedazy jest w znacznym stopniu
uzalezniona od wielkosci inwestycji w Polsce, na ktérg Spétka nie ma wptywu.
Niekorzystne zmiany koniunktury mogg mie¢ wptyw na przychody oraz wyniki Spotki.
Stopien narazenia na wyzej wymienione ryzyko jest sredni.

W celu ograniczenia tego ryzyka Berling S.A. stara sie zwiekszy¢ udziat sprzedazy
zagranicznej, jak rowniez pozyskiwac¢ nowe sektory rynku dzieki nowym produktom spoétki
zaleznej Arkton, dedykowanym do chtodnictwa przemystowego.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Niskie temperatury oraz $niezne zimy czesto uniemozliwiajg prace montazowe, co moze
mie¢ wptyw na sprzedaz i przychody Emitenta. Stopien narazenia na wyzej wymienione
ryzyko jest niski.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi mocami produkcyjnymi

Ograniczone moce produkcyjne majg negatywny wptyw na wynik Spotki. Nierealizowanie
zamoOwien w krétkim czasie moze spowodowac¢ odptyw czesci odbiorcow do innych
dostawcow. Stopien narazenia na wyzej wymienione ryzyko jest niski.

W celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje moce
produkcyjne i podejmuje decyzje w celu poprawy efektywnosci produkcji spotki zaleznej —
Przedsiebiorstwa Wielobranzowego Arkton Sp. z 0.0. Zarzad w razie potrzeby moze
zdecydowac o szybkiej rozbudowie hali produkcyjnej w spotce zaleznej.

Ryzyko zwigzane z matg powierzchnig magazynowg

Wozrost sprzedazy wigze sie ze wzrostem asortymentu, jak i wzrostem zapaséw, co
powoduje wieksze zapotrzebowanie na powierzchnie magazynowg, ktéra jest
ograniczona. Stopien narazenia na wyzej wymienione ryzyko jest niski.

Aby zapobiec przyhamowaniu wzrostu sprzedazy, kidéry mogitby by¢é spowodowany
brakiem wystarczajgcej powierzchni magazynowej, Zarzad caty czas monitoruje te
potrzeby i w razie powstania takiej koniecznosci moze zdecydowaé o szybkiej rozbudowie
powierzchni magazynowej w spotce Arkton, lub wynajgé dodatkowg hale magazynowa
w okolicy.
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10 Wskazanie czy Spotka jest jednostka dominujaca lub znaczacym inwestorem
oraz czy sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Berling S.A. od dnia 31 marca 2008 roku jest jednostka dominujgcg nad
Przedsiebiorstwem Wielobranzowym Arkton Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Spoétka posiada 100% udziatdw.

Od dnia 22 listopada 2011 roku Berling S.A. jest jednostkg dominujacg nad Berling
Promotions Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i posiada 100% udziatéw.

Emitent sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

11 Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym
w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy
jednostek grupy kapitatowej Emitenta, inwestycji diugoterminowych,
podziatu, restrukturyzaciji i zaniechania dziatalnosci

W 2017 roku nie nastgpity takie zdarzenia.

12 Informacje dotyczace akcjonariuszy jednostki — emitenta

Struktura akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Wartosé Liczba gloséw % udziat gtosow
Wyszczegolnienie llos¢ akgiji % akciji nominalna na walnym na walnym
(w 2zt) zgromadzeniu zgromadzeniu

DAO Sp. z o.0. 10 770 000 61,37% 10 770 000 10 770 000 61,37%
TFI Aviva Investors 1410816 8,04% 1410 816 1410816 8,04%
Poland
OFE PKO BP Bankowy 878 000 5,00% 878 000 878 000 5,00%
Pozostali 4491 384 25,59% 4 491 384 4 491 384 25,59%
Razem 17 550 200 100% 17 550 200 17 550 200 100%

Znaczacym akcjonariuszem Spotki, posiadajgcym 61,37% akcji, jest DAO Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie. Udziatowcami DAO Sp. z 0.0. s3:

e Hanna Berling — Prezes Zarzadu: 50% udziatow
e Tomasz Berling — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: 25% udziatow
e Marcin Berling — Cztonek Rady Nadzorczej: 25% udziatéw

Wszystkie wyemitowane przez Spotke akcje sg akcjami zwyklymi bez zadnego
uprzywilejowania co do uczestnictwa w podziale zysku.

11
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Zarzad na dzien sporzgdzania raportu nie posiada zadnych informacji o znanych
Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku kt6rych

mogg nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych

akcjonariuszy i obligatariuszy.

13 Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace

i nadzorujace na dzien 31.12.2017 r.

e Hanna Berling — Prezes Zarzadu: 120 akcji

o Pawet Ciechanski — Vice Prezes Zarzgdu: 150 000 akcji

e Tomasz Berling — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: 90 730 akcji

e Marcin Berling — Cztonek Rady Nadzorczej: 40 akcji
Ponadto udziatowcami DAO Sp. z 0.0., ktéra posiada 10 770 000 akcji spétki Berling S.A.,

sg nastepujgce osoby:

e Hanna Berling — Prezes Zarzadu: 50% udziatow

e Tomasz Berling — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: 25% udziatow

e Marcin Berling — Cztonek Rady Nadzorczej: 25% udziatdw

14 Informacje o podstawowych produktach

Emitent nastepujgco dzieli oferowany asortyment:

e Sprezarki,

e Chtodnice,

e Skraplacze,

e Komponenty,

e Produkty Arktonu,
o Pozostate.

Struktura sprzedazy wg asortymentu:

12 miesiecy 12 miesiecy

Wyszczegolnienie 2017 2016

Sprezarki 7 345 9 840
Chtodnice 17 299 17 981
Skraplacze 4027 4259
Komponenty 14 062 12 827
Pozostate 8 207 7570
Produkty Arktonu 15 541 12 746
Razem 66 481 65 223

Ze wzgledu na ztozong specyfike branzy Emitent nie pokazuje ilosci sprzedanych towarow.
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15 Informacje dotyczace gtéwnych klientéw

Jedynym klientem stanowigcy indywidualnie co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy
ogd6tem w roku obrotowym 2017 byto Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Arkton Sp. z o.0.,
nalezgce do Grupy Kapitatowej Emitenta. Przychody ze sprzedazy spotce zaleznej Arkton
wyniosty w 2017 roku 11,5% catkowitej sprzedazy Emitenta.

16 Informacje o rynkach zbytu
12 miesiecy 12 miesiecy
Wyszczegolnienie 2017 2016
Polska 59 406 58 018
UE 4764 3793
Zagranica 2311 3412
Razem 66 481 65 223

17 Informacje o dostawcach

Dostawcami sg zardwno przedsigbiorstwa krajowe, jak i zagraniczne, ze znaczng
przewaga firm zagranicznych.

Dostawcy osiggajacy co najmniej 10% ogotu dostaw Emitenta w 2017 roku:

e Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Arkton sp. z 0.0. z siedzibg w Wilkowicach, ul.
Mérkowska 36, 64—100 Leszno (26,1%);

e Kelvion s.r.0. z siedzibg Kostomlatecka 180; 288 02 Nymburk, Czechy (23,5%);

e Bitzer Kihlmaschinenbau GmbH z siedzibg Eschenbrinnlestrasse 15, 71065
Sindelfingen, Niemcy (10,8%).

18 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Emitenta,
w tym znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperaciji

W 2017 roku nie wystgpity takie umowy.
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19 Informacje o powiagzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta
z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatlowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

W roku 2017 nie wystgpity przedmiotowe powigzania ani inwestycje.

Emitent od 31 marca 2008 roku posiada 100% udziatbw w Przedsiebiorstwie
Wielobranzowym Arkton Sp. z 0.0., a od 22 listopada 2011 roku posiada 100% udziatow
w Berling Promotions Sp. z o.0.

20 Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke
od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych
transakciji

W 2017 roku nie wystgpity.

21 Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

W 2017 roku nie zostaty podpisane zadne umowy dotyczgce kredytéw lub pozyczek.

22 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze
szczegolnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom
powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W 2017 roku nie zostaty udzielone zadne pozyczki.

23 Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdélnym uwzglednieniem poreczen
i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

W 2017 roku nie wystgpity takie poreczenia lub gwarancje.
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24 W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem —
opis wykorzystania przez Emitenta wptywéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

W 2017 roku nie nastgpity emisje papieréw wartosciowych.

25 Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéow na dany rok

Spétka nie publikowata prognoz na 2017 rok.

26 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
z zaciagnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom

W strukturze finansowania Spétki nie zaszty w 2017 roku zadne istotne zmiany. Spotka
w przewazajgcym stopniu korzystata z finansowania wewnetrznego. Na koniec 2017 roku
Spotka nie ma zaciggnietych Zzadnych kredytow ani pozyczek. Jedyne zewnetrzne
finansowanie to leasing na zakup srodkéw transportu. Sytuacja finansowa Spoétki na dzien
31 grudnia 2017 roku zostata przedstawiona ponizej i pokazuje finansowanie dziatalnosci
kapitatem wtasnym:
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AKTYWA tys. PLN dynimika struktura %
2017 2016 %o 2017 2016
Aktywa trwate 26 785 26 804 0% 40% 38%
Udziaty 24 809 24 809 0% 37% 36%
Rzeczowe aktywa trwate 1251 1240 1% 2% 2%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 724 755 -4% 1% 1%
Aktywa obrotowe 40 525 42 945 -6% 60% 62%
Zapasy 22 317 21715 3% 33% 31%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 8 271 7 467 1% 12% 1%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 447 208 115% 1% 0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 068 11 368 -29% 12% 16%
Pozostate aktywa 1422 2187 -35% 2% 3%
Aktywa razem 67 310 69 749 -3% 100% 100%
PASYWA tys. PLN dynfmika struktura %
2017 2016 % 2017 2016
Kapitat wiasny 61 289 64 105 -4% 91% 92%
Kapitat podstawowy 17 550 17 550 0% 26% 25%
Kapitat zapasowy 47 582 50 212 -5% 71% 72%
Zysk (strata) z lat ubiegtych -6 292 -6 292 0% -9% -9%
Zysk netto okresu obrotowego 2448 2634 7% 4% 4%
Zobowigzanie dtugoterminowe 138 144 -4% 0% 0%
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 138 144 4% 0% 0%

finansowego

Zobowiazania krotkoterminowe 5883 5500 7% 9% 8%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate

) ; 5635 5181 9% 8% 7%
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 39 210 -82% 0% 0%
onbowmzama krétkoterminowe z tytutu leasingu 210 109 92% 0% 0%
inansowego
Pasywa razem 67 310 69 749 -3% 100% 100%

Zdaniem Zarzadu ptynnos¢ finansowa Spotki nie jest zagrozona, a o zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan mowig ponizsze wskazniki ptynnosci:

. Wartos¢
Wskaznik Formuta obliczeniowa
2017 2016
. - . (aktywa obrotowe - zapasy) /
Wskaznik piynnosci szybkiej zobowigzania krétkoterminowe 3.1 3.9
Wskaznik plynnosci biezacej aktywa obrotowe / 6.9 7.8

zobowigzania krotkoterminowe

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Zarzadowi nie sg znane zadne zdarzenia, ktore
mogtyby stanowi¢ zagrozenie dla regulowania zobowigzan w przysztosci.
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27

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Emitent ma mozliwos¢ realizacji zamierzen
inwestycyjnych ze srodkéw wiasnych.

28

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Zdaniem Zarzadu Berling S.A. stagnacja gospodarcza, jakg mozna byto zaobserwowac
w 2017 roku na rynku chtodniczym, podobnie jak w roku 2016 znaczgaco wptyneta na
wartos¢ przychoddw ze sprzedazy.

29

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci Emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii
rynkowej przez niego wypracowanej

Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne:

ceny surowcow,

ceny towarow,

poziom bezrobocia,

inflacja,

sytuacja ekonomiczna w Europie,
poziom stép procentowych,

kurs EUR,

kurs USD.

Zarzad stale monitoruje rynek oraz podejmuje dziatania, ktére majg spowodowaé staty
wzrost wynikow Emitenta i Grupy Kapitatowej. Zarzad dostrzega potencjat rynku na ktérym
dziata Spétka. Aby sprosta¢ wymaganiom rynku strategia przewiduje:

poszerzanie asortymentu towarow,

wprowadzanie nowych produktow,

zdobywanie nowych rynkéw zbytu oraz sektoréw gospodarczych,

biezgce monitorowanie cen sprzedazy towaréw i materiatbw w celu umozliwienia
poprawiania zysku na sprzedazy.
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30

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
i jego Grupa Kapitatlowa

W 2017 roku nie nastgpity takie zmiany.

31

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

W 2017 roku nie zostaty zawarte takie umowy.

32

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod Ilub korzysci, w tym wynikajacych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta,
w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze Ilub
jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych Ilub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio
byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku
gdy Emitentem jest jednostka dominujaca, wspolnik jednostki wspotzaleznej
lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen
i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych

Emitent nie posiada spisanej polityki wynagrodzen. Wynagrodzenie Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg
wynagradzani za posiedzenie, z wyjatkiem Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktory
otrzymuje state comiesieczne wynagrodzenie. W Spétce nie wystepujg programy
motywacyjne.

Wynagrodzenie osdéb wchodzacych w sktad organéw zarzgdczych i nadzorujgcych,
wyptacone lub nalezne:

stan na stan na

Wyszczegolnienie dzien dzien

31.12.2017 31.12.2016

Organy zarzadzajgce 779 1297
Organy nadzorujace 44 43
Razem 823 1340
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Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Berling S.A. ksztattowaty sie nastepujaco:
W 2017 roku

e Hanna Berling — Prezes Zarzadu: 402 tys. zt,
e Pawet Ciechanski — Vice Prezes Zarzgdu: 378 tys. zt.

W 2016 roku:

e Hanna Berling — Prezes Zarzadu: 512 tys. zt,
o Pawet Ciechanski — Vice Prezes Zarzadu: 488 tys. zt,
e Radostaw Mrowinski — Vice Prezes Zarzadu (do dnia 22.09.2016 r.): 297 tys. zt.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Berling S.A. ksztattowaty sie nastepujgco:
W 2017 roku:

e Tomasz Berling — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: 30 tys. zt,
e Anna Berling — Cztonek Rady Nadzorczej: 0,8 tys. zt,

e Marcin Berling — Cztonek Rady Nadzorczej: 4 tys. zt,

e Agata Pomorska — Cztonek Rady Nadzorczej: 4,8 tys. zi,

o Kajetan Wojnicz — Cztonek Rady Nadzorczej: 4 tys. zt.

W 2016 roku:

e Tomasz Berling — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: 30 tys. zt,

e Marcin Marczuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do dnia 04.07.2016 r.):
2,4 tys. zi,

e Anna Berling — Cztonek Rady Nadzorczej: 0 zi,

e Marcin Berling — Cztonek Rady Nadzorczej: 2,4 tys. zt,

e Agata Pomorska — Cztonek Rady Nadzorczej: 4 tys. zi,

o Kajetan Wojnicz — Cztonek Rady Nadzorczej: 4 tys. zt.

Dodatkowo Pan Marcin Berling w 2017 roku z tytutu umowy o prace w Berling S.A. otrzymat
wynagrodzenie w wysokosci 57 tys. zt i z tytulu umowy o prace w Berling Promotions
Sp. z 0.0. wynagrodzenie w wysokosci 111 tys. z. W roku 2016 wynagrodzenie Pana
Marcina Berlinga ksztattowato sie na poziomie odpowiednio 47 tys. zt z tytulu umowy
o prace w Berling S.A. i 111 tys. zt z tytutu umowy o prace w Berling Promotions Sp. z o.0.

33 Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktéorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

Zarzad Emitenta na dzien sporzadzenia sprawozdania nie posiada zadnych informacji
o takich umowach.

34 Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Emitent nie posiada takiego systemu kontroli.
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35 Informacije o:

a) dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego
14 czerwca 2017 r.,

b) okresie na jaki zostata zawarta ta umowa
2017,

c) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy
- za badanie rocznego sprawozdania finansowego 26 tys. zi,

- za inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego 14 tys. zi,

d) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za poprzedni rok obrotowy
- za badanie rocznego sprawozdania finansowego 26 tys. zi,

- za inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego 14 tys. zi,
- za pozostate ustugi 4 tys. zt.

36 Postepowanie sadowe i arbitrazowe — informacja na temat wszystkich
postepowan przed organami rzadowymi, postepowan sadowych Ilub
arbitrazowych (lacznie ze wszelkimi postepowaniami w toku lub ktére wedtug
wiedzy Spoétki moga wystapi¢) za okres obejmujacy co najmniej ostatnie 12
miesiecy, ktore to postepowania mogly mie¢ lub mialy w niedawnej
przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ Spotki

Emitent w raporcie biezgcym 014/2014 z dnia 05.12.2014 r. poinformowat, Zze w dniu
5 grudnia 2014 r. powzigt informacje o otrzymaniu przez jego petnomocnika decyzji
Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Gdansku z dnia 26 listopada 2014 r., znak sprawy
UKS2291/W2P5/42/42/13/123/029, (sprawa, o ktoérej Spétka informowata w raporcie
nr 11/2014, dotyczy roku 2011) w ktérym zostat okreslony:

e Przychéd ogétem 103 567 tys. zt (wedtug deklaracji Spotki za 2011 rok byto to
84 456 tys. zt), co zwieksza dochdd do opodatkowania o 19 110 tys. zt (podstawa
opodatkowania wzrosta z tytutu objecia udziatdw za wktad niepieniezny w Berling
Promotions Sp. z 0.0. —dochdd w 2011 roku wzrdst o kwote 19 110 tys. zt).

o Podatek za 2011 rok w zwigzku ze zwiekszeniem dochodu wzrést o 3 631 tys. zt.

Stanowisko Spotki jest odmienne od stanowiska UKS, ktdre zostato przedstawione w wyzej
wymienionej decyzji, stwierdzajgcej ze wniesiony aport nie stanowit zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Berling S.A. i w zwigzku z tym nie podlegat zwolnieniu od podatku
dochodowego od 0s6b prawnych.

Wobec powyzszego Spoétka wniosta odwotanie od decyzji Dyrektora UKS do Dyrektora
lzby Skarbowej w Warszawie. Spotka podtrzymata w nim opinie, ktorg reprezentowat
Zarzad Spotki w 2011 roku, iz byta to zorganizowana czes¢ przedsigbiorstwa Berling S.A.
i w zwigzku z tym objecie udziatdw za wktad niepieniezny podlegato zwolnieniu od podatku
dochodowego od 0s6b prawnych.
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W raporcie biezgcym 005/2015 Zarzad Spétki Berling S.A. poinformowat o otrzymanej dnia
25 marca 2015 roku decyzji Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie, znak sprawy
1401/PD-1/4210-7/15/MG, orzekajgcej utrzymanie w mocy decyzje organu pierwszej
instancji z dnia 26 listopada 2014 roku.

Spotka wniosta skarge od wyzej wymienionej decyzji Dyrektora Izby Skarbowej
w Warszawie do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Spétka
podtrzymata w nim opinie, zgodng z opinig reprezentowang przez Zarzad Spoétki w 2011
roku, iz byta to zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa Berling S.A. i w zwigzku z tym
objecie udziatéw za wktad niepieniezny podlegato zwolnieniu od podatku dochodowego od
osbb prawnych.

W raporcie biezacym 03/2016 z 10 maja 2016 roku, Zarzad Berling S.A. poinformowat
otym, iz Sad podtrzymat decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia
25.03.2015 r., z ktérej wynika zwiekszenie dochodu do opodatkowania za 2011 rok
019 110 tys. zt.

10 sierpnia 2016 roku zostata ztozona skarga kasacyjna od wyroku Wojewo6dzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie, o ktérym Spétka informowata w raporcie biezgcym
03/2016 z 10 maja 2016 roku. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sprawa nie
zostata rozpatrzona.

Poza tym nie toczg sie zadne istotne postepowania prowadzone w imieniu i przeciwko
Spotce.

37 Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleznag
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosé
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitatéw wiasnych Emitenta

Emitent nie udzielat poreczen kredytow, pozyczek ani gwaranciji.

38 Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej
lub wielu transakciji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie
s one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze
wskazaniem ich wartosci

Wszystkie transakcje w Grupie Kapitatowej Berling zawierane sg na zasadach rynkowych.

39 Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

W 2017 roku nie wystgpity przedmiotowe pozycje.
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40 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Rady
Gietdy Nr 27/1414/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku pt. ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016” (dalej: Dobre Praktyki), opublikowanym na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., pod adresem
https://www.gpw.pl/lad _korporacyjny na gpw.

Obowigzek stosowania przez Emitenta Dobrych Praktyk wynika z §29 pkt. 2 Regulaminu
GPW.

Ponizej przedstawione zostaly szczegoétowe zasady, od stosowania ktérych Spotka
odstgpita, wraz z komentarze dotyczacym przyczyn odstgpienia:

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkow zarzgdu,
sporzgdzony zgodnie z zasadg 11.Z.1,

Ze wzgledu na niewielkg liczebnos¢ Zarzadu i Spotki Emitent nie posiada takiego
schematu w formie spisanych regut.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci Spotka nie publikuje prognoz
finansowych i nie planuje tego w najblizszej przysztosci.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Wobec braku zainteresowania akcjonariuszy post factum, Spétka odstgpita od stosowania
tej zasady.

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomigdzy cztonkow zarzgdu powinien byc¢ sformutowany w sposob jednoznaczny
i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spofki.

Ze wzgledu na niewielkg liczebno$¢ Zarzadu i catej Spétki Emitent nie posiada takiego
schematu w formie spisanych regut.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzgdu spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek
spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Statut i regulaminy regulujg sytuacje zwigzane 2z prowadzeniem dziatalnosci
konkurencyjnej oraz mozliwoscig wystgpienia konflikiu interesu. Jesli zasiadanie
w organach innej spétki nie stwarza wskazanych wyzej zagrozen, nie ma podstaw do
dodatkowej kontroli RN.

I1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okoliczno$ci, ktore mogg wptywac
na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriow niezaleznos$ci. Ocena spetniania
kryteriow niezalezno$ci przez cztonkow rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade
zgodnie z zasadg 11.Z2.10.2.

Spotka traktuje oswiadczenia z 11.Z.5 wigzgco.
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I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zaigcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej,
o ktorym mowa w zasadzie I.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada
nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

W 2017 roku w Spotce powotany zostat Komitet Audytu, ktérego funkcje wczesniej petnita
Rada Nadzorcza. Wielkos¢ Spétki nie uzasadnia wyodrebniania dodatkowych komitetow.

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktorej mowa
w rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Spétka nie prowadzi dziatalnosci wymienionej w rekomendacji |.R.2.

II1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spofce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wiasng
ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zarbéwno Zarzad jak i Rada Nadzorcza na biezgco monitorujg funkcjonowanie Spétki.

I.Z.6. W przypadku gdy w spofce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli peini funkcje komitetu audytu)
co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zarbwno Zarzad jak i Rada Nadzorcza na biezgco monitorujg funkcjonowanie Spétki,
dokonujgc jednoczesnie oceny czy istnieje potrzeba wydzielenia dedykowanych komérek
audytu wewnetrznego.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia
wyniki finansowe spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Spoétka nie otrzymata od akcjonariuszy sygnatéw o potrzebie zorganizowania na walnym
zgromadzeniu dodatkowej prezentacji.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) 0gdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkow
zarzgdu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnoSci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki
i kazdej jednostki wchodzgcej w skiad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym cztonkom zarzgdu
i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity
w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,

w szczegdlnosci diugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

23



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Berling S.A.

W sprawozdaniu prezentowane sg wszystkie informacje wymagane prawem. Spétka
nie posiada spisanych regut dotyczgcych przyjetego systemu wynagrodzen.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych nalezg zasady
polityki rachunkowosci stosowane u Emitenta, jak i w Grupie Kapitatowe;.

Ponadto ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest dokonywana przez niezaleznego Biegtego
Rewidenta.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania os6b zarzqdzajacych oraz ich
uprawnien

Za powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu jest odpowiedzialna Rada Nadzorcza,
zgodnie ze statutem Spdtki, ktéry okresla uprawnienia cztonkéw Zarzadu.

Opis zasad zmiany statutu

Zmiany statutu Spotki moze dokonaé Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Sposob dzialania walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata zgodnie z KSH i statutem Spofki.

Zgodnie z §33 statutu Spotki: "uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow, w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50% kapitatu
zaktadowego, jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie przewidujg
warunkéw surowszych".

Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych oraz ich komitetéw.

W ostatnim roku nie wystapity zmiany osobowe w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zarzad jest odpowiedzialny za sprawy Spotki i jest jej reprezentantem, dziata zgodnie ze
statutem Spéiki.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkédw. Rada Nadzorcza spotyka sie cztery razy w ciggu
roku i dziata zgodnie ze statutem Spétki.

W dniu 19.09:2017 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu
powotani zostali nastepujacy cztonkowie Rady:

e Agata Pomorska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
e Marcin Berling — Cztonek Komitetu Audytu,
® KaJetan Wojnicz — Cztonek Komitetu Audytu.

/ﬂz/ﬁ QAAW”Z Q\i M\ f/

Hanna Berling Pawe’f Marcin Clechanskl
Prezes Zarzadu Vice Prezes Zarzadu

Niniejsze sprawozdanie zawiera 24 strony.
Warszawa, dnia 20 marca 2018 roku
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